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DÉROULÉ 5

I. Contexte et enjeux de l’économie circulaire

II. Les stratégies opérationnelles de l’économie circulaire et le positionnement de l’IMT (Mines 

Saint-Etienne, IMT Mines Alès)

III. Présentation des problématiques abordées ainsi que de certains solutions/outils développés

- Ecologie industrielle et territoriale

- Valorisation des déchets-ressources

- Approches de sobriété



6LES ENJEUX DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Extraction des 
ressources

Transformation des 
ressources

Consommation des 
produits

Déchets -
enfouissement

Distribution des 
produits

Frontières du marché économique

Systèmes naturels

Systèmes naturels

Défaillances du marché 
= externalités négatives

surconsonsommation surproduction

Source: World Bank Group (2018)

Source: UNEP (2017)
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8UNE RÉGLEMENTATION QUI ÉVOLUE RAPIDEMENT

Loi TECV

17 août 2015

Décret n°2016-288

Tri 5 flux

Mars 2016

Feuille de route pour 

une économie circulaire

Avril 2018

Loi sur les déchets

15 juillet 1975

Directive-cadre déchets

2008/98/CE

Directive emballages

1994/62/CE

Plan Ressources pour la 

France

2018

Plan d’action pour l’économie circulaire de l’UE

2020

Loi relative à la lutte 

contre le gaspillage et à 

l’EC

10 février 2020

UE
France

Décret n°2021-950

Tri 7 flux

Juillet 2021

Décret

Tri 8 flux

Janvier 2025

5 nouvelles 

filières REP

2022

3 nouvelles 

filières REP

2025

Directive « Single Use 

Plastics » 

2019

Directive-cadre 

déchets modifiée

mai 2018



9LES STRATÉGIES DE MISE EN OEUVRE D’UNE ÉCONOMIE CIRCULAIRE



10POSITIONNEMENT RECHERCHE / FORMATION - IMT 

Mines Saint-Etienne –

Institut Fayol

IMT Mines Alès – CREER

Planification et évaluation 

environnementale (ACV) 

de filières de valorisation 

des déchets-ressources

Mines Saint-Etienne –

Institut Fayol

IMT Mines Alès – CREER

Potentiel territorial de 

développement de 

stratégies EIT

MinesSaint-Etienne – Institut Fayol

Stratégies de sobriété, frugalité, low-tech

IMT Mines Alès – C2MA

Approches 

d’écoconception : 

matériaux
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ECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE

Enjeux économiques et environnementaux d’une approche territoriale de l’économie circulaire

Territoire (ressources, 

flux, usages, 

réglementation etc.)

Coordination 

d’acteurs

Actions

EIT

➢ Une relocalisation de certaines activités (circuits-

courts)

➢ L’identification de synergies et compétitions sur les 

ressources locales 

➢ L’intégration à un réseau d’acteurs confrontés aux 

mêmes enjeux locaux

Gestion partagée de ressources locales

L’Ecologie Industrielle et 

Territoriale (EIT)

Mines Saint-Etienne
Comment choisir les zones d’activités qui présentent un fort potentiel pour lancer opérationnellement une démarche EIT vouée à 

se pérenniser?

Comment faire ressortir le potentiel des entreprises, leur attentes et besoins et les pistes d’action?

IMT Mines Alès
Comment évaluer le potentiel d’un territoire pour une activité (disponibilité de la ressource, réutilisation) ?

Comment accompagner les parties prenantes d’une zone d’activité pour développer des démarches EIT ?

Mutualisation Substitution



03/05/2024
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PLANIFICATION ET ÉVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FILIÈRES DE 

VALORISATION DES DÉCHETS-RESSOURCES

Enjeux économiques et environnementaux

Economie linéaire (dominante)

Centralisation

Economie d’échelle

Approvisionnement en ressources 

externes

Economie circulaire (transition)

Décentralisation

Circuits courts

Approvisionnement plus local en 

ressources

Grandes infrastructures 

centralisées
Infrastructures hautement 

décentralisées

Mines Saint-Etienne

Quelle échelle spatiale appropriée des chaines d’approvisionnement ?

Quelle disponibilité de la ressource vis-à-vis de la demande ? 

→ Mécanisme de compétitions inter-filières (réemploi-

recyclage, recyclage-recyclage, recyclage-valorisation énergétique)

IMT Alès

Quel potentiel d’exploitation dans un territoire ?

Comment arbitrer (en interne) en cas de conflits d’usage ?
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APPROCHES DE SOBRIÉTÉ

Vision techno-

optimiste

Vision 

réformiste

Vision 

fataliste

Vision 

transformationnelle

Innovations 

technologiques (ex. 

géo-ingénierie)

Mix d’innovations 

sociales et 

technologiques (ex. 

économie collaborative 

digitalisée) 

Sobriété imposée 

(essentiellement 

par la 

règlementation)

Innovations 

sociales (ex. les 

communs), 

sobriété choisie 

Mines Saint-Etienne

Comment caractériser, évaluer et comparer des démarches low-tech / high-tech ?

Comment scénariser des filières d’approvisionnement « low-tech » à l’échelle des 

territoires et entreprises ? Quel impact sur la résilience ?

Sources: ADEME (2021), Calisto Friant et al. (2020)



14OUTILS ET SOLUTIONS UTILISÉS/DÉVELOPPÉS

Diagnostic

Modélisation

Scénarisation

Evaluation

Diffusion

Mines Saint-Etienne IMT Alès

Démarches EIT

Thèse CIFRE: Identification des conditions 

nécessaires à des démarches d’EIT 

collectives et concertées
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15ADALIE : CARACTÉRISER LE POTENTIEL EIT POUR LA PRISE DE DÉCISION

P O T E N T I E L  D U  T E R R I T O I R E
P O T E N T I E L  P E R I M E T R E  

E c o n o m i q u e  &  
G é o g r a p h i q u e

P O T E N T I E L  D E S  
E N T R E P R I S E S

• Caractérisation quantitative et qualitative

• Cartographie SIG

• Cartographie des acteurs ressources

• Sensibilisation élus et parties prenantes

• Caractérisation quantitative et qualitative 

de chaque PEG

• Aide à la décision et orientation pour une 

success story

• Identification des membres du COTECH

• Identification des entreprises locomotives

• Identification du potentiel de chaque entreprise

• Ateliers inter-entreprises

• Identification des pistes d’actions

• Hiérarchisation des besoins

5 critères et 33 indicateurs5 critères et 35 indicateurs4 critères et 41 indicateurs
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16ADALIE : CARACTÉRISER LE POTENTIEL EIT POUR LA PRISE DE DÉCISION



17ANALYSE D’OPPORTUNITÉ DE DÉVELOPPEMENT D’UNE FILIÈRE

Symbiose territoriale de la matière organique (Thèse CIFRE Nicolas Bijon)



18OUTILS ET SOLUTIONS UTILISÉS/DÉVELOPPÉS

Mines Saint-Etienne IMT Alès

Planification filières déchets-

ressources

Thèse: approche territoriale 

pour la construction de 

scénarios adaptés au 

territoire

Diagnostic

Modélisation

Scénarisation

Evaluation

Diffusion
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APPROCHE TERRITORIALE POUR LA CONSTRUCTION DE SCÉNARIOS 

ADAPTÉS AU TERRITOIRE

Gisement déchets Collecte / transport

Pré-traitement / 

Traitement

Utilisation des 

ressources 

valorisées

Villes, 

entreprises…

Densité (kg/km2) 

Qualité

Taux de récupération

Distances de transport

Modes de transport

Technologies moteurs

Efficacité

Co-produits générés

Mix énergétique

Nature des activités 

substituées

Taux de substitution

Besoins

Localisation

Facteurs techniques

Facteurs sociaux

Facteurs économiques

Facteurs géographiques…

→ Analyse systémique
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APPROCHE TERRITORIALE POUR LA CONSTRUCTION DE SCÉNARIOS 

ADAPTÉS AU TERRITOIRE
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DÉVELOPPEMENT DE STRATÉGIES DE RÉUTILISATION DES EAUX 
USÉES

Tension sur la ressource : réduction des autorisations de prélèvement

Tension sur les rejets : durcissement des seuils de rejet (notamment industriels)

Approches de réutilisation en interne

Approches de réutilisation en cascade

Industriel => industriel

Industriel => urbain

Urbain => urbain

Urbain => agricole



22OUTILS ET SOLUTIONS UTILISÉS/DÉVELOPPÉS

Mines Saint-Etienne IMT Alès

Jeux sérieux

Diagnostic

Modélisation

Scénarisation

Evaluation

Diffusion



23TAMO LAVIVA

Jeu sérieux :

Gestion collaborative de déchets ménagers sur un 

territoire en milieu contraint

Conception : Valérie Laforest, Audrey Tanguy, 

Jonathan Villot, Michelle Mongo, Hervé Vaillant

Illustrations : Estelle Ottaviano

Soutien : IMT

Prix de la pédagogie -
dispositif émergent 

IMT 2022

Maire

Représentant.e du 

syndicat des hôteliers 

et restaurateurs

Responsable du 

service municipal de la 

gestion des déchets

Président de 

la coopérative 

agricole

Représentant.e

d’une ONG



24CAP>BIOMASSE

Un serious game pour comprendre, échanger et coopérer autour des enjeux de 

mobilisation des biomasses pour la transition énergétique.



AUDREY TANGUY 
audrey.tanguy@emse.fr

MIGUEL LOPEZ-FERBER 
miguel.lopez-ferber@mines-ales.fr

VALÉRIE LAFOREST
laforest@emse.fr

MERCI DE VOTRE ATTENTION

DES QUESTIONS?
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